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政府がコーポレート・トレジャリー・センターの発展促進
に向けた行動計画を発表（参考和訳）

香港特別行政区政府（以下「政府」）は、「コーポレート・トレジャリー・

センター（CTC）行動計画」（以下「行動計画」）を発表しました。これは、

多国籍企業（MNE）がグローバルおよび地域の財務を管理する主要なハブとし

ての香港の地位を一層高め、香港をCTCの主要拠点として、また「海外からの

誘致とグローバル展開」を後押しする最適なプラットフォームとして位置付

けることを目的としています。

概要

2026年6月9日に開催されたコーポレート・トレジャリー・センターフォーラム

で、金融サービス・財務局の許智健局長は、より多くのMNEを誘致し、香港に

CTCを設立させることに加え、既存の CTC が香港の包括的な金融エコシステム

を活用して事業を拡大できるようにするための政府の計画案を発表しました。

金融サービス・財務局が、税務局（IRD）、香港金融管理局（HKMA）、および

香港投資促進局（InvestHK）と連携して策定した新たな行動計画は、4つの中

核的な柱を中心に構成されており、「4T」フレームワークと呼ばれています。

「4T」行動計画フレームワーク
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4Ts 中核となる戦略的メカニズム

税制改革 競争力の高い段階的な制度を導入し、CTC税制を強化
する。具体的には、既存の税制優遇措置の最適化をす
るだけでなく、企業により高い税務上の確実性とコン
プライアンス面での柔軟性を提供する「事前承認」制
度を導入する。

租税条約 香港の包括的な租税条約ネットワークを、現在の57カ
国・地域の枠を超えて積極的に拡大し、「一帯一路」
経済圏を戦略的重点として位置付ける。

重点的なプロモー
ション

企業誘致に向けて、省庁間の連携と広報活動を強化し
、特に中国本土やアジアの企業、とりわけニューエコ
ノミー分野の企業を重点的にターゲットとする。

人材と対話 業界団体との対話を促進し、政策と市場のニーズをよ
り適切に整合させるとともに、市場教育と専門能力開
発を強化して、強固な人材プールを構築する。



租税条約ネットワークの拡大は、源泉徴収税の効率を大

幅に向上させ、二重課税を軽減し、さらには国境を越え

た財務業務を円滑にします。これは、地域的な資金調達

プラットフォームや、香港を経由する中国の対外投資機

構にとって特に重要な意味を持ちます。

中国企業の「グローバル展開」を支援

政府は特に、中国本土の企業について言及しました。こ

うした企業にとって、香港は引き続き、対外投資管理や

外貨調達、国際キャッシュプーリング、ならびにグロー

バルな財務連携を行ううえで最も好ましい拠点であると

の位置づけが示されています。演説全体を通じて一貫し

て示された認識は、明確な政策の方向性を示すものであ

り、すなわち香港を、グローバル展開を目指す中国企業

の戦略的な拠点としてだけでなく、中国本土に進出する

海外企業にとっての玄関口として位置づけることです。

CTC税制の強化

本行動計画の最も重要な要素の一つは、香港のCTC税制

の強化です。

2016年以降、要件を満たすCTCは、8.25%という優遇税率

と、要件を満たす利息費用の控除の恩恵を受けられるよ

うになりました。この結果、香港に設立された財務管理

組織はすでに著しい成長を遂げています。

政府は、本行動計画に基づき、より競争力のある段階的

な制度を導入する予定です：

 第1段階 - 既存のCTC制度の精緻化と拡大：利息費用

控除の対象範囲を拡大し、利息費用控除の繰延を認め

、主要な定義を明確化することで確実性を高める。

 第2段階 - 事前承認制度の導入：承認されたCTCおよ

びその関連会社に対し、より有利な税制優遇措置と行

政上の柔軟性を付与する。IRDが更新可能な期間で承

認を発行することで、確実性を確保する。

政府は今年中にパブリック・コンサルテーションを実施

し、2027年上半期に立法会へ法改正案を提出することを

目標としています。

詳細はまだ明らかになっていないものの、税制の確実性

と柔軟性を高める幅広い優遇措置に触れていることから

、シンガポールなどの主要な金融センターに対して、香

港の税制競争力をさらに強化しようとする政府の意向が

伺えます。

租税条約ネットワークの拡大

香港は現在、57の国・地域と包括的な租税条約を締結し

ています。政府は、このネットワークを積極的に拡大し

、特に「一帯一路」経済圏に力を入れる方針を明確にし

ています。

所見

政府の発表は、香港が世界トップクラスの金融システム、主

要なオフショア人民元ハブとしての主導的地位、そして強固

な資本市場インフラを活用し、世界有数のグローバル・トレ

ジャリー・ハブの確立を目指すという明確な政策メッセージ

を示しています。また、行動計画では、税制の確実性の向上

、租税条約ネットワークの拡充、そしてエコシステムの統合

を中核に据え、より積極的かつ競争力のある方針が打ち出さ

れています。

地域や国境を越えた資金管理ニーズを抱える企業、またグロ

ーバル展開を進める中国企業にとっては、今こそ機会を捉え

、資金管理の運営モデルを見直す絶好のタイミングです。今

後導入される強化されたCTC制度の詳細に注目し、拡充され

た税制優遇措置や租税条約ネットワークがもたらす潜在的な

メリットを改めて評価することが重要です。

大規模なMNEグループにおいては、全体としての税務効率を

確保するため、強化されたCTC制度とOECDのグローバルミニ

マム課税との相互作用についても評価する必要があります。
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